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Neuordnung des Buchclub-Geschafts
DER GUTERSLOHER MEDIENKONZERN LEGTE HAND AN DIE DIRECT GROUP.

Verlage forcieren
Digitalstrategie

Firmeniibernahmen 2011: Verlage kaufen vor allem im Digitalbereich zu.

Klassische Printmedien dagegen sinken im Wert.

Bertelsmann tatigte 2011 unter
Vorstands-Chef Hartmut Ostrowski,
der zum 1. Januar 2012 durch
Thomas Rabe (Bild) abgeltst wurde,
acht Transaktionen (ohne Gruner +
Jahr, RTL und weitere Konzernberei-
che). GroBter Deal war der Verkauf
der Direct Group France (Buchclubs)
an den Investor Najafi Companies.

BERTELSMANN

P> Der erwartete Top-Deal blieb aus: Axel Springer
stieg nicht bei der WAZ-Gruppe ein. Aber auch ohne diese
Transaktion zog das Geschéft mit Fusionen und Ubernahmen
in der deutschen Verlagsbranche 2011 an. Und das kénnte sich
fortsetzen, ,wenn externe Schocks ausbleiben’, prognostiziert
Axel Bartholoméus, Experte fiir Mergers und Acquisitions
(M&A) sowie Geschéftsfiihrer des Beratungshauses Bartholo-
maus und Cie.. Die Kaufbereitschaft der Verlage sei unveran-
dert grofs, die Lage aber momentan von Unsicherheit geprégt.

Insgesamt 225 Ubernahmen und Beteiligungen deutscher
Verlage registrierte der Marktbeobachter in seinem neuen
Transaktionsmonitor Verlagswesen 2011, das waren rund 20
mehr als ein Jahr zuvor. Das gesamte Marktvolumen (gemes-
sen am Umsatz der Kauf- und Beteiligungsobjekte) lag mit
3,5 Milliarden Euro rund eine Milliarde tiber dem Wert von
2010. Der Stand vor der Krise — 2008 hatte es mehr als 260
Deals mit einem Volumen von 8,6 Milliarden Euro gegeben -
wurde allerdings nicht erreicht. GréfSter Akt war im Rahmen
der Neuordnung der WAZ-Gruppe der erst jetzt abgeschlos-
sene Verkauf des 50-Prozent-Anteils der Erben von Anneliese
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Vom Abnehmportal bis Zooplus
HUBERT BURDA WAR VOR ALLEM AUF ONLINE-GESCHAFTSMODELLE AUS.

Mit 14 Transaktionen weist Hubert
Burda Media 2011 die meisten
M&A-Aktivitaten aus. GroBter Akt
war die mehrheitliche Ubernahme
der Anteile an dem Online-Shop fir
Heimtierbedarf Zooplus. Weitere

der insgesamt elf Deals im Digital-
bereich waren die Ubernahme des
Abnehmportals Ebalance.de und des
Gesundheitsplattform Jameda.de.

Hubert

Burda
Media

Brost an den Familienstamm Funke. Die meisten Deals (53)
gab es 2011 unter den Fachmedien.

In der zweiten Jahreshalfte nahmen die Aktivitaten ten-
denziell ab. Das duflerte sich in einem riickldufigen Bewer-
tungsniveau. Zu beobachten war ein Preisverfall vor allem
bei klassischen Printmedien ohne ergdnzende Online- und
Crossmedia-Aktivitdten. ,Da miissen Kédufer zunéchst in
neue digitale Geschéftsmodelle investieren, und das werden
sie beim Kaufpreis berticksichtigen®, erklart Bartholoméus.
Digitale Medien hingegen stiegen im Wert. Axel Springer war
das franzgdsische Immobilienportal Seloger mehr als das
Fuinffache des Umsatzes wert.

Das Auseinanderdriften der Bewertungen wird sich wei-
ter fortsetzen, was fiir manchen Verkdufer eines Print-Me-
dienmodells auf schwierige Verkaufsverhandlungen hinaus-
laufen diirfte. Ende 2011 wurden Fach-, Special- und General-
Interest-Medien mit einem halben bis ganzen Jahresumsatz
bewertet. Bei Buchverlagen waren es kaum mehr drei Viertel
und im Buchhandel sogar weniger als die Hélfte der Erlose.
Der Druck auf die Buchldden zeigt sich etwa darin, dass der
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Immobilien und Coupons

AXEL SPRINGER INVESTIERT MASSIV IN FRANZOSISCHES WOHNPORTAL.

Fir die Axel-Spinger-Gruppe wurden
2011 zwolf Deals registriert, fast alle
(elf) bezogen sich auf digitale For-
mate. Die Mehrheit am bérsennotier-
ten Immobilienportal seloger.com
war Vorstandschef Mathias Dépfner

dabei tGber 400 Millionen Euro wert.
Daneben fand der ,,Bild“-Herausge-
ber u.a. Gefallen an kaufda.de und

meingutscheincode.de.

Douglas-Konzern seine Buchkette Thalia umkrempeln und
deren Sortiment erweitern will. Der Verkauf des stark laden-
lastigen Weltbild-Verlags konnte sich dadurch ebenfalls in
die Lange ziehen.

Die Griinde fiir Zukéufe sind dagegen unverdndert: Die
grofien Verlagsgruppen schielen vor allem auf Online- oder
Mobil-Angebote. Am aktivsten waren im digitalen Umfeld Axel
Springer und Burda mit jeweils elf Transaktionen. Insgesamt
betraf mehr als ein Drittel aller Transaktionen 2011 digitale
Geschaftsmodelle. Deutlich mehr gefragt als Community-
Portale waren dabei E-Commerce-Angebote, Renner waren
Gaming, Couponing und Dating. ,Dieses Jahr diirfte es andere
Trendthemen geben®, erwartet Bartholoméus.

Eine filhrende Stellung in der Region scheint ebenfalls ein
Investment wert zu sein. So stockte im Vorjahr der Zeitungs-
konzern Madsack (Hannoversche Aligemeine) sein Zeitungs-
portfolio auf und tibernahm von der FAZ-Gruppe die Mdrki-
sche Allgemeine. Die Mediengruppe Pressedruck (Augsburger
Allgemeine) holte sich nach der Main-Post mit dem Siidkurier
eine weitere Regionalzeitung von Holtzbrinck.

Die Kassen scheinen zumindest bei vielen Konzernen gut
gefiillt zu sein, etwa bei Axel Springer oder Hubert Burda. Klei-
nere Verlage kénnten aber bei M&A-Entscheidungen je nach

LEICHTER ANSTIEG
M&A-Aktivitaten bei deutschen Verlagen

Anzahl Deals Volumen in Milliarden Euro Anzahl 2011 (2010)

Fachmedien
General Interest
Buchhandel
Special Interest
Buch
Tageszeitungen
Sonstige
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GESCHACHERE UM FACHMEDIEN X
M&A-Transaktionen 2011 nach Segmenten

tor 2011/Bartholl

Abschied vom Bodensee
HOLTZBRINCK FUHR DIE TAGESZEITUNGSAKTIVITATEN WEITER ZURUCK.

Der Holtzbrinck-Konzern kam laut
Transaktionsmonitor im Vorjahr auf
neun Deals, tberwiegend im
Digitalbereich. Nach der 2010
verkauften Zeitung ,,Main Post" gab
Stefan von Holtzbrinck auch die
Mehrheit am ,,Stidkurier” an die
Mediengruppe Pressedruck (,,Augs-
burger Allgemeine®) ab. Online wurde
u.a. bei toptarif.de aufgestockt.
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Verlauf von Wirtschaftsentwicklung und Schuldenkrise vor-
sichtiger werden. Folge: ,Die Verhandlungen dauern héufig
langer und Priifungen werden noch genauer”, so Bartholomaus.
Zwei Drittel aller Transaktionen beziehen sich aber nur auf
Kaufobjekte mit unter fiinf Millionen Euro Jahresumsatz.

Manche Anlésse zur Neuordnung von Portfolios und da-
mit Treiber der M&A-Aktivitaten lassen sich aber unabhangig
von der Wirtschaftslage nicht ewig aufschieben, darunter an-
stehende Nachfolgeregelungen. Reaktionen auf grofse Konkur-
renz und iiberbesetzte Print-Segmente sorgen ebenfalls fiir
Druck. Entsprechend werden in Branchenkreisen etwa weite-
re Zusammenschliisse in der Art des kiirzlich geschaffenen
Joint Ventures der Vermarktungseinheiten von Jahreszeiten-
Verlag (Fiir Sie) und Vision Media (Madame) erwartet.

Neue Trends zeigten sich 2011 bei den Fachmedien: ,Wir
sehen auch bei kleineren Fachverlagen erstmals nachhaltige
Investments in Bereiche jenseits von Printformaten®, sagt Bar-
tholoméus, darunter Dienstleistungen, Portale und Messen.
So tibernahm etwa Haufe die Beschaffungsplattform fiir Ver-
lagsprodukte LSL. Bartholomé&us: , Sie nutzten damit ihr Wis-
sen liber ihre traditionellen Zielgruppen, um fiir diese neue
Business-Modelle aufzubauen.”

Christof Wadlinger > cw@wuv.de

Papiermedien als Ladenhiter
AUCH IN DEN USA LEGTE DER M&A-MARKT 2011 LEICHT ZU.

53 (53) Zu den groBten Deals 2011 zahlt Axel Springers Ubernahme der

43 (43) WAZ-Gruppe. Diese erstaunliche Information war (zumindest bis

38 (29) Redaktionsschluss) dem Jahresbericht zum US-M&A-Markt der

35(32) Investment-Bank Jordan, Edmiston Group (Jegi) zu entnehmen. Die

20(20) Banker analysieren das Geschehen in Nordamerika sowie Aktivitaten

18013) globaler Player. Der Deal wurde falsch eingepflegt, heif3t es bei Jegi,

18.15) qie Korrektur ;rfolge noclj. Laut dem vReport lerreichte dig Zahl der
PP Ubernahmen im US-Medien- und Digitalbereich 2011 mit fast 900

2009 2010 2011 2009 2010 2011

einen Hochststand. Uber die Halfte der Deals entfiel auf Marketing-

Quelle: Transaktionsmonitor 2011/Bartholomaus & Cie. © WY
Das summierte Marktvolumen umfasst
den Umsatz der Kauf- bzw. Beteili-
gungsobjekte, nicht die Kaufpreise.

Die meisten Deals gab es unter Fachme-
dien. Unter den Sonstigen finden sich das
Presse Grosso (3 Transaktionen) und digita-

und Digitaldienste sowie B-to-C-Online-Medien. Wenig Nachfrage gab
es bei klassischen Fachmedien, Publikumsmagazinen und Messen.

le Dienstleister im Medienumfeld (8). —
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