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Was gibt ,
jetzt Halt? :

Wie Matthias Bauer, Chef der Vogel -
Communications Group, auf die
drastischen Umsatzeinbriiche reagiert. ™

Ranking: Die 25 wichtigsten Berater
fiir Medienhiuser. -

Das Abenteuer beginnt: Wie Myriam -
Karsch und Florian Boitin den , Playboy™
jetzt in Eigenregie herausbnngen.

Rauft euch zusammen: Was Ex-
Antenne-Bayem-Chef Karlheinz
Horhammer Privatsendern jetzt rit.



RANKING BERATER

Liedo
wichfiasten
Seraier

Consultants, die Verlagschefs
und Publisher kennen sollten.
In alphabetischer Reihenfolge.

Von Roland Karle und Markus Wiegand
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Salt fast zwel Dekaden als Berater akty
und eln Intimer Kenner der Fach- und
Spedal-interast-Medlenbranche. Das
Vertagshandwerk lernte Bartholomus
bel der Weka-Firmengruppe, wo er ais
Lalter Mergers & Acquisitions zb Mitte
der wgoer-Jahre an deren schnellem
Wachstum und rund 2s Transaktionen
I In- unid Ausland betelligt war, MEA
Ist sein Schwerpunkt geblieben, bis
heute hat der Diplom-Volkswirt mehr
als 60 Transaktlonen auf Kauf- und
Verkaufsselte abgewlickelt

Warum in der Lista? Bostans verdrah-
tot [m oft unterschitzten Madian-Mie-
tefstand. Spezialist fOr M&A& mit elner
Vielzahl abgeschlossener Projekte.

Es gibt Verleger, die Untemehmensbera-
tung komplett ablehnen. Sie fragen sich:
Wom exterme Leute beaufiragen, wenn
man seine egene Geschiftsfihmng
schon teuer bezahlt. 5o ngomos urteilen
allerdings nur wenige Gesprachspartner,
mit denen kress pro® bel der Recherche
fiar die Medienberater-Liste gesprochen
hat. Tatsichlich gibt es mindestens vier
emlenchtende Grinde, guten Rat einzu-
kzufen.

L Dhe Medienwelt dreht sich so schnell
wie nie. Fahigkeiten, die gestern noch
gefragt waren, reichen heute schon nicht
mehr sus. Auch wenn digitale Transfor-
mation” zls Begnff dberstrapaziert sein
mag, st sie die Quelle von sprudelnder
VWerinderang und erfordert nene Kompe-
tenzen, die in Medienhiusern nicht vorri-
tig =mind.

2. Berater sind wiel unterwegs, graben
sich tief in Projekte ein, lemen ganz un-
terschiedliche Unternehmen kenmen.
Dadurch bringen Consultants Wissen won
auffen inms Publishing, und sie gehen mat
unverstelltern Blick ans Werk.

3. Mzanchmal rexcht es eben micht, Produk-
te 1 werbessern und Prozesse anruopas-
sen. Einstige Fachverlsge, die heute mit
Software-as-a-Service thr Geld verdienen,
oder Zeitungen, die mrwischen einen
Grofiteil ihrer VertnebserSse durch di-
gitale Abos erwirtschaften, kinnen das
bestitigen. Wer sein Geschiftsmodell ra-
dikal umbaut, muss Fihmngskrifte und
Mitarbeiter mental bereit, fachlich fit und
ausdavernd machen. Das schafft ksum ein
Unternehmen chne externe Hilfe.

4 Ist zich die Geschiftsfihming dber die
strategische Austichtung unsicher, perdt
em Untemnshmen wirtschaftlich unter
Druck, lassen sich strukturelle Markt-
wverinderungen nicht mehr durch ope-
rative Eingnffe (Kosten kiirzen, Stellen
streichen) ku-mpensieren, dann sollten
die Chefs im eigenen Haus zwar selbst
Wissen, wWas zu tun ist. Aber um Entschei-
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dungen sbzusichem und sie gegeniiber
Gesellschaftern, Mitarbeitern, Offentlich-
keit nachvollziehbar mu begrinden, sind
Berater zumindest als Spammgsberster
willkommen.

Die Bemterbranche hat zehm Jahre
strammes Wachstum hinter sich. Laut
Linendonk-Liste setzten die fihrenden
Manzgementberstungen Im vergangenen
Jahr knapp 10 Millizrden Buro mit Kun-
den in Deutschland um, fiir den gesamten
Markt meldet der Bundesverband Deut-
scher Untemehmensbermtungen fir 2009
ein Volomen von fast 36 Milliarden Euro.
Eonjunkturelle Eintriibung und erst recht
die Corona-Knse treffen auch die Consul-
tingbranche teilweise hart, der Bedarf
vor allem an Beratung und Projekten zur
Transformation bleibt aber hoch.

Trotz mitunter immenser Tagessitze —
unsere (uellen nennen 1500 Euro fur
Junior- bis zu 6.000 Euro und mehr far
Top-Consultants - kann sich das Anheu-
em won Beraterm rechmen. Gerade Me-
dienfirmen haben in den wergangenen
Jahren ihre Organisation verschlankt und
zeld gespart, indem sie manche Leistung
micht mehr vorhalten, sondem bel Bedarf
einkaufen.

Manager ibrgens sehen das Engzge-
ment von Berstern pragmatisch. Kdnnen
sie der Firmz helfen, ein Problem zu 15-
sen? Dann erfolgt der Awuftrag. Was anf-
fallt: Viele Medienkapitine atheiten schon
lange mit bestimmten Berstem zusam-
men. Micht der Hame der Berstungsfirma
entscheidet, sondemn die jeweilige Person.
Gute Effahrungen binden. Grundsatzlich
gilt: Je grofer und klangvoller die Consul-
ting-Marke, desto hoher steigt die Gefzhr,
dass die Anfiihrer top sind, sber nicht un-
bedingt die Qualitst des resthichen Teams.



	Titelseite
	Seite48
	Seite49

