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Der Druck auf die Verle ste

Die Konsolidierung in der Medienbranche
schreitet voran. Am M&A-Markt wirkt sich
dies nach der langeren Pause belebend aus.

AXEL BARTHOLOMAUS | MUNCHEN

In Deutschland verdffentlichen
3700 Buchverlage jahrlich rund
60 000 neue Titel, 550 Fachverlage
produzieren mehr als 3 600 regel-
mifig erscheinende Fachzeit-
schriften, es gibt etwa 350 Tageszei-
tungsverlage und mehr als 1500
weitere Verlage, die Printmedien
produzieren. So fragmentiert diese
Branche also auf den ersten Blick
erscheint, so deutlich sind doch
auch Konzentrationsprozesse fest-
zustellen. Die Konsolidierung der
Verlagslandschaft schreitet mit zu-
nechmender Geschwindigkeit vo-
ran: im Jahr 2005 registrierte der
» ITansaktionsmonitor Verlagswe-
sen“ von Cross-Media-Consulting
138 Ubernahmen, Beteiligungen
oder Asset Deals, das entspricht ei-
ner Zunahme von 47 Prozent ge-
genilber dem Vorjahr. Worauf ist
dieser Anstieg zuriickzufithren?

Nach dem Platzen der Internet-
Blase ging auch die M&A-Titigkeit
markant zuriick. Haufig hatten Kiu-
fer in den Jahren zuvor auf Basis op-
timistischer Prognosen hohe Kauf-
preise gezahlt, deren Amortisation
nun deutlich hinter den Planungen
zuriicklag, und hielten sich mit
Neuerwerbungen zuriick. Poten-
zielle Verkidufer dagegen sahen
sich erst einmal zur Restrukturie-
rung und Kostenreduktion gezwun-
gen, um die zum Teil drastischen
Einbriiche der Anzeigen- und Ver-
triebserlose auszugleichen. Die
Kaufpreise fiir Unternehmen gerie-
ten durch sinkende Umsitze und
riickldufige Margen sowie feh-
lende Kiufer deutlich unter Druck.

Seit etwa Mitte 2004 ist eine Um-
kehr dieses Trends zu beobachten,
so iiberstiegen die Investitionen in
Ubernahmen und Beteiligungen
diejenigen in Programm- und Titel-
kiufe erstmals seit Jahren wieder.

Druckmaschine im Einsatz. Das klassische Geschaft mit Print-Produkten
ist fir viele Verlage zentral. Doch der Online-Markt wird immer wichtiger.

Heute sind sowohl potenzielle
Kiufer als auch Inhaber von Print-
Verlagen in ihrem Wettbewerbsum-
feld Entwicklungen ausgesetzt, die
strategische Entscheidungen tiber
Zukiufe oder Riickzug fast zwin-
gend erfordern. Alle Marktnischen
sind durch ein Uberangebot ge-
prigt, wihrend gleichzeitig die Le-
sermirkte schrumpfen und die An-
zeigenkunden moderne, crossme-
diale Plattformen fordern, um ihre
Zielgruppen zu erreichen. Tages-
zeitungen zum Beispiel haben ei-

nen Teil ihres Anzeigengeschiiftes
dauerhaft an online-Rubriken-
mirkte verloren. Speziell fiir die
klassischen Buchverlage kommt er-
schwerend die rasch steigende Kon-
zentration im Buchhandel hinzu,
daneben droht méglicherweise der
Verlust der Buchpreisbindung.

Der Verdringungswettbewerb
wird sich verschirfen, folgende
strategische Treiber werden die
Markt-Konzentration bestimmen:

So werden bei weitgehend aus-
geschopften internen Restrukturie-
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rungspotenzialen nachhaltige Zu-
wichse nur noch durch externes
Wachstum zu erzielen sein.

Die kostenintensive Entwick-
lung elektronischer Formate ist fiir
kleinere Verlage ein hohes Risiko;
viele von ihnen werden nicht {iber-
leben. Lediglich ihre Marken wer-
den von groferen Héusern fortge-
fithrt.

Zudem miissen sich die Verlage
auf einen kleinen Kreis von Ziel-
gruppen fokussieren, in denen sie
prominente Marktpositionen ha-
ben, weil bei der Vergabe von Wer-
bebudgets nur Marktfiihrer beriick-
sichtigt werden. Kiinftig wird es zu-
dem zur Konvergenz der Medien
rund um so genannte Community-
Konzepte kommen: Verlage miis-
sen Informationen sowohl in Print-
als auch in online-Formaten und
Veranstaltungen bieten.

Als ein letzter wichtiger Punkt
ist die oft ungeldste Nachfolgepro-
blematik in der stark mittelstin-
disch geprigten Branche zu nen-
nen. ;
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