HINTERGRUND

Fir die Kleinen w1rd es er_l_g

Der klassische Sortimentsbuchhandel leidet unter
schrumpfenden Umsétzen. Die Folgen sind fur viele Branchen-
kenner klar: Weitere Fusionen und Ubernahmen stehen an.

VON JAN HILDEBRAND S
Im Mirz erlebte Bernd Braunbarth eine
Rieseniiberraschung. In diesem Monat
verdffentlicht die Zeitschrift Buchreport
ihre Liste der 100 grifiten Buchhindler.
Und am Ende der Tabelle, auf Platz 100,
stand in diesem Jahr plétzlich die Braun-
barth-Buchhandlung in Bruchsal. Ein
kleiner Betrieb, drei Geschiifte mit rund
2,3 Millionen Euro Umsatz. Eigentiimer
Braunbarth findet es noch heute ,wirk-
lich verriickt®, dass er nun zu den Grifi-
ten seiner Branche gehért. Denn sonder-
lich zugelegt hat sein Geschiift nicht.

Der Grund filr den Aufstieg ist ein an-
derer: ,Es gibt eine Konzentration im
Buchhandel®, sagt Claudia Paul, Spreche-
rin des Birsenvereins des deutschen
Buchhandels. Seit einigen Jahren folgt an
der Spitze der Top-100-Tabelle eine Uber-
nahme auf die niichste - die kleinen und
mittleren Buchhindler verschwinden,
werden gekauft von den groflen. Und so
riickte Braunbarth auf der Rangliste im-
mer hither. Dariiber freut er sich aller-
dingsnicht. ,Ich beobachte das sehr skep-
tisch, fiir die kleinen Buchhéndler ist das
eine Gefahr."

Die Konzentration in der Branche
schreitet nimlich immer schneller voran.
Das belegt eine Studie der Cross-Media-
Consulting. Nach der gab es voriges Jahr
22 Ubernahmen und Zusammenschliisse
im Buchhandel, eine Verdreifachung ge-
geniiber dem Vorjahr und der hichste
Wert seitdem das Beratungsunterneh-
men seinen Transaktionsmonitor im
Jahr 2000 begann.

Kosten steigen

Im August erschiltterte der bisher gewal-
tigste Coup die Branche, Das zweitgrifite
Unternehmen, Weltbild Plus, schloss sich
mit der Nummer drei, Hugendubel, zu-
sammen. Hinter dieser Allianz stehen
nun 451 Filialen und 670 Millionen Euro
Umsatz. ,Der Buchhandel ist unter
Druck®, erklirt Paul das Fusionsfieber.
Kosten wie die Mieten steigen, auf deran-
deren Seite fehlen die Einnahmen. Insge-
samtkonnten die Buchhiéindler ihren Um-
satz im vergangenen Jahr nur um magere
0,9 Prozent auf 9,2 Milliarden Euro stei-
gern. Und schon das war ein Grund zur
Freude. 2004 stagnierten die Erldse prak-
tisch, davor gab es drei Jahre lang ein Mi-
nus. Vom hauchdiinnen Wachstum 2005
profitiert auflerdem lingst nicht jeder.
Deutlich zulegen kdnnen Internethiiu-
ser wie Buch.de und Amazon. Der vor al-
lem vom Ubernahmefieber betroffene
Sortimentsbuchhandel musste hingegen
abermals ein Minus verkraften. Der Um-
satz fiel um zwei Prozent auf filnf Milliar-
den Euro. Die Groflen kéinnen sich aller-

dings von diesem Trend abkoppeln. .\Wir
sind sehr zufrieden mit der Geschiiftsent-
wicklung"®, sagt Jirg Bodenmann, Ge-
schiftsfiihrer bei Thalia. ,In den ersten
neun Monaten des laufenden Geschifts-
jahres konnten wir unseren Umsatz um
17 Prozent steigern.” Das Plus komme so-
wohl durch Ubernahmen und Neuerdff-
nungen zustande als auch durch Wachs-
tum in den bestehenden Geschiften.
»Wir haben Erfolg, weil wir fiber ein tie-
fes und breites Sortiment verfiigen und
unserem Publikum Qualitit, Service und
Ambiente bieten®, sagt Bodenmann. Au-
fierdem sei man mit den Buchhandlun-
gen in la-Lagen vertreten.

Fiir kleine Hindler in Seitenstrafien
wird es hingegen eng. Die riesigen Ver-
kaufsfliichen in den Innenstddten wiir-
den die Kunden weglocken, sagt Braun-
barth. Trotzdem gibt er sich selbstbe-
wusst: . Wir stellen in liebevoller Arbeit
des bessere Sortiment zusammen.” Aus-
wiihlen - das sei schlieflich die originire
Aufgabe der Buchhiindler. Und dabei set-
ze er nicht nur auf Bestseller. Das werfen
Skeptiker nimlich Thalia, Hugendubel &
Co. vor, Sie befiirchten, dass im Konzen-
trationsprozess die Biichervielfalt ver-
schwindet. Thalia-Geschiftsfithrer Bo-
denmann widerspricht: ,Mit unserem
Vollsortiment férdern wir das Kulturgut
Buch.”

Neben Leseratten machen sich auch
die Verlage Sorgen. Grofle Hiindler haben
eine starke Verhandlungsposition. Um
solche Angste zu zerstreuen, beteuerten
Hugendubel und Weltbild Plus nach ih-
rem Zusammenschluss, keine Einkaufs-
gemeinschaft bilden zu wollen. Branchen-
kenner halten dies allerdings fiir ein Ver-
sprechen ohne langfristigen Bestand.
wSonst wilrde die ganze Sache ja keinen
Sinn machen®, sagt einer.

»Wir haben mehrfach betont, dass wir
mit den Verlagen einen partnerschaftli-
chen und fairen Umgang pflegen®, versi-
chert hingegen Nina Hugendubel, ge-
schiftsfithrende Gesellschafterin. Fiir sie
stellt sich auch der Konzentrationspro-
zess nicht so dramatisch dar wie hiiufig
beklagt. ..Der Buchmarkt ist nach wie vor
ziemlich zersplittert.” Zwar finde eine
Konsolidierung statt, .aber bei weiten
nicht in dem Maf wie in vielen anderen
Branchen® Der Marktanteil der 100 grofi-
ten Buchhiindler habe 2005 gerade ein-
mal bei knapp 30 Prozent gelegen.

Diese Zahl wird allerdings weiter stei-
gen - daran zweifelt niemand in der Bran-
che. Die grofien Buchhindler haben be-
reits angekiindigt, weiter nach Ubernah-
mezielen und Kooperationsméglichkei-
ten zu suchen. Fiir Braunbarth ist klar,
was das bedeutet: ,,Bald sind wir wahr-
scheinlich auf Platz 80.%

Micht nur die
Worte Wirken,
sondern auch die
Artihrer
Prasentation. Bei
der Frankfurter
Buchmesse stehen
Inhalt und
Verpackung
mitunter
gleichrangig
nebeneinander.
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