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M&A-Management im mittel-
standischen Unternehmen

Axel C. Bartholomaus
Leiter MEA der WEKA-Firmengruppe.
Kissing

Die Einrichtung einer eigenen
Stabsfunktion ist sicher nur eine
Maoglichkeit zur Gestaltung des
M&A-Managements fur ein mittel-
standisches Unternehmen. Das
ehrgeizige Wachstumsziel der
WEKA-Firmengruppe und die Markt-
struktur (vgl. Box auf S. 435) ma-
chen es jedoch erfor- )

Sicherstellung der Qualitat der
Akguisitionsbegrindung;
Erhohung der Schlagkraft bei
kurzfristig auftretenden Zukaufs-
gelegenheiten;

Steigerung der Zahl der Zukaufs-
projekte (,Deal-Flow”) und der
Abschlisse;

- Unterstitzung der Wertschop-

fung aus Akguisitionen.

Abteilung vereinigt dabei unterneh-
mens-, branchen- und transaktions-
spezifisches Know-how, was nur fall-
weise eingesetzte externe Berater
selten leisten konnen.

Die systematische projektorien-
tierte Bundelung der diversen im Un-
ternehmen selbst vorhandenen und
extern einbezogenen Kompetenzen
steigert nachhaltig den Wirkungs-
grad der M&A-Aktivitaten. Von der
Mitarbeit eines erfahrenen Prozef-
managers, der als ,Copilot* neben
dem Projektleiter die Integration der
verschiedenen Teildisziplinen zu ei-
nem validen Gesamtbild koordi-
niert, profitieren Geschwindigkeit
und Qualitat der Entscheidungsfin-
dung. Durch diese Arbeitsteilung

wird auch die eindeu-

derlich, kontinuier-

Kurzportrat der WEKA-Verlagsgruppe

| tige Allokation von

lich eine Vielzahl von
Projekten zu verfol-
gen, um das jahrlich
fur Akquisitionen vor-
gesehene Budget
sinnvoll zu investie-
ren (1996 wurden
bspw. 82 Projekte ge-
startet, aus denen
letztlich acht Trans-
aktionen resultier-
ten). Eine Stabstelle
zur Steuerung der
damit verbundenen
Aktivitaten wurde da-
her als geeignetste
Organisationsform
angesehen.

Im Jahr 1995 wur-
de die Abteilung
~Mergers & Acquisit-
ions“ auf Holding-
Ebene geschaffen,
um die Wachstums-
dynamik aus Akquisi-
tionen zu steigern,
das Zukaufsmanage-

‘ten einen nachhaltigen Ergebnisanteil.

|
WEKA ist eine internationale Fachverlagsgruppe mit Hauptsitz in Kissing |
bei Augsburg. Zur Gruppe zahlen mehr als 40 Tochter- und Beteiligungs- '
gesellschaften. Seit der Grindung im Jahr 1972 wuchs WEKA sehr dyna-
misch — sowohl durch Eigengriindungen wie auch durch Akquisitionen -
und erzielt derzeit mit ca. 2.800 Mitarbeitern einen Gesamtumsatz von
mehr als 700 Mio. DM.
Die Unternehmenseinheiten der Firmengruppe operieren mit eigener iden-
titat selbstandig auf ihrem jeweiligen Markt, die Aufgaben der geschafts-
fiihrenden Holding beschranken sich weitgehend auf die strategische
und finanzielle Steuerung der Gruppe. Diese Organisationsform reflek-
tiert die stark fragmentierte Strukur der Verlagsmarkte, sie entspricht
aber auch einer Fihrungsphilosophie, weiche untemehmerischer Ent-
scheidungsfreiheit und Delegation von Verantwortung hohe Bedeutung
einraumt.
Seit der ersten Akquisition im Jahr 1985, dem Spitta-Verlag in Balingen,
spielen Unternehmenskaufe eine bedeutende Rolle fir WEKA. Insgesamt
29 Unternehmen wurden seither Gbernommen, groftenteils in Deutsch-
land, aber auch in Osterreich, der Schweiz und in Frankreich, in Polen
und Spanien wurden Beteiligungen eingegangen. Die akquirierten Unter-
nehmen tragen heute etwa 45% des Gesamtumsatzes und erwirtschaf-

Die strategische Ausrichtung der Firmengruppe zielt darauf ab, im Jahr
2000 einen Gesamtumsatz von mindestens 1 Mrd. DM zu realisieren
und den Auslandsanteil daran erheblich zu steigern. Diese Wachstums-
strategie ist nur durch forcierte Akquisitionsbemuhungen umsetzbar.

Verantwortung nicht
in Frage gestellt.

Die Existenz einer
zentralen Kontakt-
person als Anlauf-
stelle fir alle Akqui-
sitionsinitiativen aus
der M&A-Branche,
die nicht nur die Stra-
tegie der Firmen-
gruppe und die rele-
vanten Selektions-
kriterien kennt, son-
dern auch sehr offen
mit der Branche kom-
muniziert, hat exter-
nen Initiativen einen
deutlichen Impuls
verliehen. Gleichzei-
tig nutzen die eige-
nen Flhrungskrafte
das Angebot des
.Competence-Cen-
ters“, wodurch auch
die Zahl der internen
Initiativen deutlich
anstieg.

ment zu professionalisieren und
M&A einschlieflich der Post Merger-
Integration zur Kernkompetenz der
Firmengruppe auszubauen. Sie ver-
steht sich als Angebot im Sinne ei-
nes ,Inhouse-Consultant” fur die an
Zukaufen beteiligten Manager und
hat im wesentlichen finf Ziele:

- Optimierung der M&A-Geschéfts-

prozesse;

Im Vergleich zum Einsatz exter-
ner M&A-Spezialisten hat der Auf-
bau einer entsprechenden Experti-
se im eigenen Haus eine Reihe von
Vorteilen. Den Linienmanagern ste-
hen dadurch kontinuierlich Erfah-
rung und Kapazitat aus einer Hand
zur Verfligung, um neben ihren Auf-
gaben des Tagesgeschafts Zukaufs-
projekte voranzutreiben. Die eigene

SchlieRlich verbessert der Inhou-
se-Consultant die Voraussetzungen,
die mit Akquisitionen verbundenen
Ziele zu realisieren. Integrations-Ma-
nagement muf lange vor dem
Closing beginnen und bereits in der
Akquisitionsphase beriicksichtigt
werden. Die eigene M&A-Funktion
macht zudem die praktischen Erfah-
rungen aus anderen Integrations-
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